
Qs è una storia vera



C’era una volta……..

Un reparto di Terapia Intensiva faceva ricerche 
con sponsor e riceveva donazioni ed aveva 

accumulato un discreto gruzzolo 
( Euro 150000) che veniva chiamato fondo 

divisionale 

Fondo 
divisionale



Con questi soldi i medici e gli 
infermieri del reparto potevano 

andare ai congressi ad aggiornarsi, 
venivano pagati software per 

raccogliere dati, si pagavano borse di 
studio per medici ed infermieri che 

potevano quindi raccogliere dati 
altrimenti non raccoglibili



E tutti vivevano felici e contenti

Un bel giorno il Direttore Generale si 
accorse che per raggiungere gli 

obbiettivi regionali era necessario 
aumentare il numero degli interventi 
chirurgici ma mancavano i soldi per 

pagare i ferri chirurgici e gli infermieri 
che lavoravano in SO 



Fece una convocazione del Collegio di Direzione e 
disse:

Illustrissimi i miei obbiettivi sono aumentare 
attività di sala operatoria .

I fondi  regionali non bastano, ho un’idea: 
utilizzerò i fondi divisionali per raggiungere il 

risultato.

Subito un applauso partì dal settore chirurgico 
essendo soddisfatti 

Fondo divisionale



Poi proiettò qs diapositiva

Dotazione                   prelievo

Chirurgia Generale          1000                         500

Malattie infettive         500000                  250000

Anestesia e Rian 150000                            75000

etc



Il Direttore dell’AR disse che non era 
giusto utilizzare i fondi acquisiti grazie 

al lavoro del Gruppo.
Il DG rispose :

•Le strategie le scelgo io 



I cambiamenti

• Remuzzi Vs Garattini

• Bertolini delega Finazzi come Rappresentante 
del Centro di Coordinamento



Quale è il ruolo del CTS?

• Rappresentanza?( quale valore legale)

• Tutela del gruppo Giviti?

• Indirizzi strategici?

• Scelte pratiche?



Per risolvere qs problemi 

ASSOCIAZIONE


